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REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA ——

DATA: 08.03.2017 HORARIO: 14h30 N® da Protocolo & Regiatro
LOCAL: SEDE DA FUNCEF, EM BRASILIA, DF 146879\

" PRESENTES: — y
Carlos Antonio Vieira Femandes, Diretor-Presidente isirp g8 Pesenes Jyridices

Antonio Augusto de Miranda e Souza, Diretor de Administragao

Délvio Joaquim Lopes de Brito, Diretor de Beneficios

Max Mauran Pantoja da Costa, Diretor de planejamento € Controladoria

paulo César Candido Werneck, Diretor de investimentos

Renato Augusto Zagallo Villela dos Santos, Diretor de Participacoes Societarias €
fmobiliarias

Aubiérgio Barros de Souza Fitho, Qecretario-Geral

Elibio Estréla, Gerente de Auditoria

paulo Raberto Galli Chuery, Gerente Juridico

Antes do inicio da reuniao, foi realizada conference call com o Diretor de Investimentos
da PETROS, Mauricio Gutemberg, com a finalidade de alinhar © entendimento quanto ao
valuation do FIP Florestal.

1. ASSUNTO DE DELIBERAGAO:

1 - Atas da Diretoria Executiva 1281, 1282 e 1283. As atas 1281, 1282 1283, das
reunides de 08.02, 1602 e 22 02.2017, reSpectivamente, ficaram para set avaliadas
pelos Diretores 8, apos as manifestagtes por mensagens eletrénicas a Secretaria, serao
consideradas aprovadas. .

jI. ASSUNTOS DE CONHECIMENTO:

4 — Revisio de metodologia de apuragio da propor¢ao paseada na paridade
contributiva referente a0 plano de peneficios REG/REPLAN ~ NDE PRESI 007/17. A
Diretoria Executiva tomou conhecimento da NDE PRESI 007, de 07.03.2017, repautada
da reunido ocorrida em 23.02.2017 — ata 1283, que informou sobre O envio dos
expedientes a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC),
conforme-a seguir: OF PRESI 032/17, com a comunicagao da revisdo de metodologia de

apuragdo da proporgao contributiva paritaria referente ao REG/Replan, que, em linhas

gerais, corresponde  a adogio das seguintes condigdes para as contribuicdes
administrativas: a) modalidade saldada, no conceito de contribuigdo normal, sendo ©8sas

MOCalidaQe Scteso=

as nicas contribuibes a serem aportadas mensalmente pelos assistidos e pelo

'patrocinador, de forma paritaria; b) modalidade nao saldada, no conceito classico da

contribuigao normal que ainda considera a formagdo de reserva para pagamento de
beneficio futuro; 8 OF PRESI! 006/17, no qual requisitou aquela Superintendéncia a
celebragao de Termo de Ajustamento de Conduta {T AC), pelo ndo cumprimento do prazo
legal estabelecido pela Resolugdo MPS/CGPC 26/2008, que contemplou os planos de
equacionamento de 2015 do plano de heneficios REG/Replan, &m ambas as
modalidades. Com relagdo a metodologia para o Nso Saldado, © Diretor de Beneficios
Délvio Joaquim L.opes de Brito registrou preocupagao quanto ao enfraguecimento datese

Grupo de Trabalho instituido pela Presidéncia da FUNCEF seja trazido a0 conhecimento
deste Colegiado. Adicionalmente, levantou a necessidade de ser realizada uma reflexao,
r parte da Fundagao, caso n&o seja possivel construir a soluggo com & Patrocinadora;
tendo o Diretor-Presidente Carlos Antonio Vieira Fernandes informado que a CAIXA, N
reunido do Conselho Diretor ocorida solicitou que fossem retomadas as reunide
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entre FUNCEF e CAIXA para o aliﬁhamento e encaminhamento desse assunto perante
aquele Conselho.

2 — Informagdes sobre a situagio da Companhia Termelétrica Pernambuco il — NDE
DIRIN 008/17. A partir da apresentagiio efetuada pelo Coordenador de Operagdes
Estruturadas (COOPE/DIRIN) André Ricardo de Pinho Ronzani e pelo Analista de
Investimentos Paulo Andres Villacorta Guimaro Siqueira, a Diretoria Executiva tomou
conhecimento do RE GEFIX 004/17, anexo & NDE DIRIN 008, de 17.02.2017, que
| 4 apresentou informagdes atualizadas quanto a situagéo da Companhia Usina Termelétrica
Pernambuco |ll e das debéntures de emissdo dessa empresa, adquiridas pela FUNCEF;
bem como dos acontecimentos no ambito dos credores desse papel, contemplando as
medidas adotadas em Assembleia Geral de Debenturistas (AGD), que, até o momento,
visaram resguardar e maximizar o valor a recuperar do ativo, em detrimento ao
vencimento antecipado da divida ou ao processo de Recuperago Judicial da emissora;
inclusive acerca das percepgbes e necessidades para subsidio as decisbes a serem
deliberadas nas préximas AGDs. Destaque-se que a proposta de reestruturagdo das
debéntures sera, oportunamente, submetida & apreciagdo deste Colegiado.
Adicionalmente, o Diretor de Administragido Antonio Augusto de Miranda e Souza
apresentou, em complemento 4 NDE DIRIN 008/17, material com informagdes relativas
as andlises da Fitch, sendo uma de outubro de 2013, com o detalhamento da categoria &
época da emisséo das debéntures, e outra de fevereiro de 2017, com a demonstragdo da
redugdo consideravel do rating, enfatizando que, caso os debenturistas aceitassem a
proposta de reestruturagio da divida, a Fitch rebaixaria o rating da primeira emissao de
- debéntures para ‘D(bra)’. Ao final dos debates, ¥éstou o encaminhamento para que a
i Comissdo Técnica de Apuragio (CTA) inclua no escopo dos frabalhos de apuragéo, a
‘ aquisigio de debéntures da Companhia Termelétrica Pernambuco i, com a
. recomendagio de que o assunto seja analisado em conjunto com a tematica da
reestruturagdo da Multiner.

3 — Relat6rios Gerenclais das cartelras de renda fixa e renda variavel a mercado -
23 semestre de 2016 — NDE DIRIN 009/17. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da
NDE DIRIN 009, de 22.02.2017, que encaminhou os relatrios gerenciais com o
desempenho dos ativos da carteira de renda fixa sob a gestdo das Coordenagoes de
Renda Fixa e Operagdes Financeiras e de Operagbes Estruturadas, conforme RE GEFIX
002/17; bem como a andlise do desempenho da carteira de renda variavel marcada a
mercado, objeto do RE GEANI 001/17, além da informag&o da alocagéao e gestdo dos
ativos da carteira de crédito corporativo, consignada no RE GEFIX 003/17, referentes ao
2¢ samastre de 2016. A matéria sera encaminhada para o conhecimento dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal.

4 — Informagfo sobre o deposito realizado na conta do Fundo de Investimento

Sénior IV, referente ao crédito quirografirio da FUNCEF junto & massa fallda do

Banco Santos — NDE DIRIN 010/17. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da NDE

DIRIN 010, de 22.02.2017, que apresentou informagbes sobre os valores depositados na \N)(
conta do Fundo de Investimento — Fl Sénior 1V, gerido pela Caixa Econdmica Federal,

referentes aos créditos quirografarios da FUNCEF junto & massa falida do Bance Santos,

no valor total de R$ 643.667,41 (seiscentos e quarenta e trés mil seiscentos e sessenta e

sete reals e quarenta e um centavos). A presente informagao também sera encaminhada ;
ao conthecimento dos Consethos Deliberativo e Fiscal da FUNCEF. /ﬁ

5 - Relatbrio parcial sobre o andamento dos trabalhos de auditoria —~ 1%, 2t e 3
trimestres de 2016 - BDO Auditores Independentes — CI GEAUD 035/17. A
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informagdo contida na Cl GEAUD 035/17 foi repautada para a proxima reuniéo, em
fungdo da saida, antes do término da reunido, do Gerente de Auditoria Elibio Estréla.

6 — Limites Operacionais de Bancos — 12 trimestre de 2017 - NDE DIPEC 007/17. A
Diretoria Executiva fomou conhecimento~da NDE DIPEC 007, de 23.02.2017, que
apresentou os Limites Operacionais de Bancos (CDB e LF), referentes ao 1° trimestre de
2017, calculados conforme metodologia aprovada pelo Conselho Deliberativo, por meio
da Resolucio/Ata 060/323, de 28.11.2008, e posteriores alteragdes.

7 - Resultado do teste de imparidade realizado no Banco BTG Pactual — NDE DIPEC
008/17. A Diretoria Executiva tomou conhecimento do PA GECOR 031/17, anexo 4 NDE
DIPEC 008, de 23.02.2017, que, com base no resuitado do teste de imparidade realizado
no Banco BTG Pactual, concluiu ndo haver necessidade de provisionamento financeiro
dos recursos aplicados em Letras Financeiras adquiridas por meio do Fundo Fox Crédito
Bancério, recomendando, entretanto, que néo sejam realizados novos investimentos, em
consideragao ao risco de imagem para a Instituigdo. Registre-se que nova avaliagdo de
imparidade sera efetuada quando da divuigagao das informagdes ftrimestrais referentes
a0 més de dezembro de 2016. Na oportunidade, o Diretor de Investimentos Paulo César
Candido Wemeck sugeriu que a Geréncia de Controles e Riscos Corporativos/DIPEC
revisite as analises relativas ao risco de imagem.

8 — Informagbes complementares sobre as condigdes das Coordenagbes
vinculadas 3 GECOR e o volume de anilise para atendimento das demandas -
Referente NDE DIPEC 071/16 — NDE DIPEC 009/17. A Diretoria Executiva tomou
conhecimento da CI*GECOR 050/17, parte integrante da NDE DIPEC 009/17, em
complemento & C! GECOR 294/16, que apresentou as informagGes relativas as atuais
condigbes das Coordenagdes de Risco Corporativo (CORIC) e de Controle de
Investimentos (COCIN), vinculadas & Geréncia de Controles e Riscos Corporativos
(GECOR/DIPEC), para atender as demandas, que foram assumidas no Gitimo ano,
especialmente as relacionadas & avaliagéo e a0 acompanhamento dos investimentos da
Fundagdo, sem contrapartida de acréscimo de pessoal nas éreas, de forma que a
GECOR nao esta conseguindo atender a todas as soficitagbes até as datas estipuladas.
Na ocasido, o Diretor de Plangjamento e Controladoria Max Mauran Pantoja da Costa
ressaltou as dificuldades das 4reas em fungdo do quanfitativo de demandas e a
necessidade de priorizar ‘o atendimento aquelas previstas em normativo; oportunidade
em que o Diretor de Participagdes Societarias e imobiliarias Renato Augusto Zagallo
Villela dos Santos alertou quanto ao posicionamento da GECOR para as demandas das
areas da DIPAR, no sentido de atender somente as andlises de risco previstas em
normativos e de assunto objeto de apreciagio pela Diretoria Executiva, sendo que, no
seu entendimento, tais avaliagbes s@o imprescindiveis para tomada de decisdes da
DIPAR. '

g — Informagdes sobre a reorganizagio socletaria do FIP Operagdes Industriais ~\NY

NDE DIPAR 004/17. A partir dos esclarecimentos prestados pela Gerente de
Participagbes Societarias Andrea Morata Videira a respeito dos eventos societarios
realizados pela Odebrecht Utilities na Reorganizagic Societaria do FIP Operagdes
industriais, os quais a Diretoria de Participagdes Societdrias e Imobilidrias ndo tem
convicg3o do pleno cumprimento, por parte da Companhia, das condigdes estabslecidas
nos instrumentos societarios do Fundo nas agdes tomadas, a matéria fol retirada de
pauta; para que seja providenciada a confratag3o, em caréter emergencial, de escritério
de advocacia terceirizado, visando a isengao na andlise, com €scopo para verificagdo do
cumprimento das regras do FIP, das empresas investidas e/ou da legistagio em todos os
eventos societarios j& ocorridos referentes a Reorganizagao Societéria do F IP Opera
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industriais, devendo o resultado do trabalho ser trazido para conhecimento deste
Colegiado.

10 — Recebimento da Solicitagio de Informagio e Documentos — SID n® 01/2017
feita pela PREVIC — NDE PRESI 009/17. A Diretoria-Executiva fomou conhecimento da
NDE PRES| 009, de 24.02.2017, que apresentou a Solicitagdo de Informacdo e
Documentos — SID n* 01/2017, com a comunicagao da continuidade dos trabalhos da
supervisdio permanente no ano de 2017, bem como do estabelecimento de nova rotina
para o envio dos documentos € informagdes aos auditores da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia complementar (PREVIC). As alteragbes nos procedimentos de
fiscalizagao da PREVIC correspondem aos prazos e periodicidade do envio, via ambiente
FTP. Registre-se que a Geréncla de Auditoria encaminhou As &reas gestoras os pedidos
objeto da SID n* 01/2017, para fins de atendimento, observando o cronograma de
atividades apresentado na referida Solicitaggo. A presente informagéo devera ser levada
ao conhecimento dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

1. ASSUNTOS ENTREGUES APOS O PRAZO REGULAMENTAR:

1 — Semana Nacional de Educagéo Financeira — NDE PRESI 010/17. A Diretoria
Executiva tomou conhecimento da NDE PRESI 010, de 07.03.2017, informando sobre a
participagio da FUNCEF na Semana Nacional de Educagao Financeira, que ocofrera no
perfodo de 08 a 14.05.2017, pela Associagio Brasileira de Planejadores Financeiros —
Planejar, com a realizagdo de palestra e clinica financeira com profissionais cerificados
na semana ENEF (Estratégia Nacional de Educagéo Financeira), gue tem o objetivo de
promover a educagdo financeird-aos profissionais do mercado financeiro e o publico em
geral. A presente agio serd franqueada, sem custo, aos empregados, participantes e
assistidos da FUNCEF; oportunidade em que foi destacada a importancia de convidar
contumazes inadimplentes da carteira de empréstimos da Fundagio para participar da
agdo especifica de consultoria financeira; tendo o Diretor de Beneficios Délvio Joaquim
Lopes de Brito ressaltado a importancia de realizar essas agdes de educagio tanto
financeira quanto previdenciaria no ambito da Fundagdo. Adicionalmente, o Diretor de
Investimentos Paulo César Candido Werneck registrou o interesse do pessoal do
Santander Asset Management em disponibilizar esse produto para o puablico da FUNCEF.

2 — Contratagio de servico de consultoria — !mplantagio do Programa de
Desenvolvimento Organizacional - VO PRESI 011/17 e NDE PRESI 011/17. Durante a
exposigio da matéria constante do VO PRES! 011/17, o Diretor de Planejamento ¢
Controladoria Max Mauran Pantoja da Costa, ao registrar o prazo exiguo para a analise
da documentagio complementar cbjeto da NDE PRES! 011/17, que foi solicitada na
ditima reunidio, conforme Ata 1283, de 23.02.2017, e apresentada a este Colegiado
somente nesta data, solicitou um prazo para melhor avaliagdo e apresentagio de
manifestacdo, por mensagem eletronica, 4 Coordenagio de Secretaria Executiva até
amanha, 09.03.2017, para os devidos registros ainda nesta ata. Apds os debates, os
demais Diretores, ao manifestarem-se favoraveis a proposta de contratagéo de servigo de
consultoria para implantagdo do Programa de Desenvolvimento Organizacional, objeto do
VO PRESI 011/17 e da NDE PRESI 011/17, registraram solicitagao para que a Proposta
Comercial, devidamente assinada pela empresa a ser contratada, seja apresentada a
este Colegiado. Assim, apds o posicionamento favoravel do Diretor Max Mauran
consignado na mensagem eletrénica anexa a presente documentagio, a deliberagdo
ocorreu nos seguintes termos: Resolugdo/Ata 037/1 284: A Diretoria Executiva,
reapreciando a proposta constante do VO PRESI 011, de 23.02.2017, e dos anexos que
o integram, que lhe foi submetida em razdo do disposto no inciso IV, do artigo 49, do

Estatuto da FUNCEF e nas disposigbes gonstantes na DEX 037 01 — “Polftica de Ge@?&)
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de Contratos”, e considerando a manifestagio da Geréncia de Administragdo e Pessoas
e os Pareceres de risco e juridico, consubstanciados na Cl GEAPE 088/17, PA GECOR
038/17 e PA GEJUR 038/17, respectivamente, apresentados por meio de mensagem
elétronica datada de 24.02.2017, em desdobramento ao entendimento registrado na ata
1283, de 23.02.2017, em que houve o registro da retirada da proposta da pauta daquela
reunido, conforme manifestagdo dos Diretores consignada na referida ata; e
considerando a NDE PRESI 011/17, que apresentou a documentagao complementar ao
voto, em atendimento & solicitagdo registrada na ata 1283, aprovou a contratagdo da
empresa Accenture do Brasil S/A, para a prestagio de servigos de consultoria
especializada em desenvolvimento organizacional, pelo valor total de R$ 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais). Registre-se o posicionamento favoravel do Diretor de
Planejamento e Controladoria Max Mauran Pantoja da Costa & proposta, conforme
mensagem eletrdnica datada de 09.03.2017 e anexada A presente Resolugio.
Adicionaimente, restou o entendimento para que seja apresentada a este Colegiado a
proposta comercial devidamente assinada pela empresa a ser contratada, bem como foi
registrada a participagdo do Grupo Técnico, composto por representantes da FUNCEF,
no acompanhamento da implantagio das agbes e dos resultados alcangados pela
empresa de Consultoria Accenture, conforme estabelecido no subiten 2.2.2 do Termo de
Referéncia e no subitem 2.3 da minuta do contrato da referida prestacdo de servigos,
anexos 2 NDE PRESI 011/17 e & Ct GEJUR 159/17, respectivamente.

3 . Andlise da proposigao para alteragio do artigo 53, paragrafo 2° do Estatuto da
FUNCEE. No decorrer da reunido, foi entregue o PA GEJUR 044, de 08.03.2017, que, em
desdobramento a solicitagio da Presidéncia, apresentou:a andlise juridica acerca da
possibilidade de alteragio da disposigéo estatutaria que estabelece o critério do voto de
qualidade no &mbitc da Diretoria Executiva, bem como quanto ao encaminhamento
contido no VO DIBEN/DIATI/DIPEC 002/16, retirado de pauta da reunido do Conselho
Deliberativo 451, de 03.03.2017, com o encaminhamento da referida proposta a esta
Diretoria, para que os termos daquele voto fossem reavaliados. Apds amplo debate sobre
a competéncia do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva, notadamente quanto
ao rito de aprovagio e encaminhamento da proposta de alteragio do Estatuto da
Fundagio, e considerando que as dividas suscitadas persistiram, restou ¢ entendimento
para que seia realizada reunidio especifica entre oS Diretores e as Geréncias Juridicas e
de Auditoria, dia 13.03.2017, para que sejam debatidas tais questoes.

Ao final da reunido, o Diretor de Investimentos Paulo César Candido Werneck, ao
destacar a previsio da realizag@o de foruns para discussio de cenérios, em que a
FUNCEF sera convidada a participar, restando, assim, a necessidade de destacamento
do Diretor de Investimentos da Fundagdio, pela importéncia desses eventos para esta
instituigdo, solicitou orientacdo deste Colegiado de como conduzir nesses casos, ja que
houve registros em rede social de que os Diretores de Investimentos e de Participagdes
Societarias e Imobiliarias, Paulo César Candido Wermeck e Renato Augusto Zagalio
Villela dos Santos, respectivamente, se ausentam com frequéncia da FUNCEF. Na
ocasi@o, o Diretor de Parficipagbes Societarias e Imobiliarias Renato Villela entregou &
Coordenagdo de Secretaria Executiva a agenda com os compromissos estabelecidos
desde que tomou posse como Diretor, tendo o Diretor de Investimentos Paulo Werneck
inforrado que também coloca & disposiggo a sua agenda. Adicionalmente, o Diretor
Renato Villela, ao destacar que a sua agenda como Diretor & muito dindmica, por ocorrer
mudangas constantes, solicitou ao seu gabinete que disponibilize & Coordenagio de
Comunicagiio Social a agenda fechada da semana anterior, bem como registrou a
importdncia de viagens de representantes da DIPAR ao centro financeiro do Brasi
Diante do exposto, foi sugerido que a forma de divuigagdo da agenda institucional
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Diretores da Fundagéo seja regulamentada, criando, assim, uma rotina para divulgar as
informagdes de agenda pretérita, de fatos que realmente ocorreram, no que houve a

concordancia de todos.

A pauta e os documénios dos assuntos tratados nesta reunifio estio_apexad e
presente ata. Secretaria da reunifo: Lilian Tafiane de Macedo Lima ( o

Coordenadora.

IANTONIO AUG STOVé'&I ANQA E SOUZA

l Diretorjde Administragio

{
L'OPES DE BRITO -
iretor de Beneficios

MAX MAURA JA DA COSTA K
Diretor d ejamento e Controladoria entos
R (¢} AUG&TO ZAGALLO VILLELA DOS CARLOS ANTO NANDES
SANTOS reybr-Presidente

retor de Participagbes Societirias e
Iimobiliarias
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